
MONEY&WEALTH
COVER STORY
เรื่อง: ภัชราภร ช้างแก้ว
ภาพ: นินทร์ นรินทรกุล ณ อยุธยา

54 ปี บมจ.ไทยออยล์ 
เติบโตอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน

อธิคม เติบศิริ

ครบรอบ 54 ปีของการก่อตั้ง บมจ.ไทย 
ออยล์ (TOP) ในปีนี ้มกีารเตบิโตอย่างมัน่คงแขง็แรง 
สุขภาพการเงินดีเยี่ยม ด้วยกระแสเงินสดมากกว่า 
4 หมื่นล้านบาท อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนต�่าเพียง 
0.3 เท่า รองรับการขยายตัวเข้าสู ่ตลาดเออีซี 
ขณะเดยีวกนั แนวทางการพฒันาด้วยความยัง่ยนื  
(Sustainability Development) ที่บริษัทฯ 
ด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เข้าเกณฑ์ดัชนีความ
ยั่งยืน DJSI จึงได้รับการประกาศรายชื่อเป็น
สมาชิกดัชนี และได้รับการจัดอันดับเป็น Leader 
ในกลุ่มพลังงานต่อเน่ือง 2 ปีซ้อน ปัจจัยเหล่านี ้
ตอกย�้าความน่าสนใจลงทุนในหุ้นไทยออยล์

ผลด�ำเนินงำนยังอยู่ในเกณฑ์ดีมำก
แม้ตัวเลขผลด�ำเนินงำนในไตรมำส 3/2558 จะ

เกิดกำรขำดทุน ซึ่งมีสำเหตุมำจำกกำรแข็งค่ำของ 
เงินดอลลำร์ ท�ำให้เกิดกำรขำดทุนอัตรำแลกเปลี่ยน
จ�ำนวนมำก อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำสภำพแวดล้อม
กำรท�ำธรุกจิในปีนี้และอตัรำก�ำไร GRM (Gross Refinery 
Margin) ถือว่ำอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมำก หำกรวมธุรกิจ
ปิโตรเคมแีละธรุกจิอื่นๆ เข้ำไปด้วย อตัรำ GIM (Gross 
Integrated Margin) กส็ูงมำกเช่นกนั

“อัตรำ GRM ประมำณ 8.1 เหรียญสหรัฐต่อ
บำร์เรล เมื่อเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ยแล้ว ถือว่ำสูงมำก 
หำกรวมผลด�ำเนินงำนของธุรกิจปิโตรเคมีและอื่นๆ
ด้วย อตัรำ GIM จะขึ้นมำถงึ 8.9 เหรยีญฯ ซึ่งหำก
เทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัของปีที่ผ่ำนมำ ม ีGRM 4.8 
เหรยีญฯ และ GIM กท็�ำได้แค่ 5.6 เหรยีญฯ เหน็ได้ว่ำ 
มีกำรปรับตัวดีขึ้นมำกเมื่อเทียบกับครึ่งแรกของปีที่
แล้ว” อธคิม เตบิศริ ิ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และ
กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ บมจ.ไทยออยล์ กล่ำว
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ส�ำหรับช่วงครึ่งปีหลัง อธิคมบอกกว่ำอัตรำก�ำไร
ก็ยังแข็งแรงอยู่ แม้จะลดลงต�่ำกว่ำในครึ่งปีแรก โดย
ในไตรมำส 3 มกี�ำไร GRM ประมำณ 6.6 เหรยีญฯ 
ขณะที่เศรษฐกิจภำยในประเทศก็ยังไม่ได้ฟื้นตัวมำก  
เศรษฐกจิจนีกแ็ย่ลง ซึ่งอตัรำนี้เกนิกว่ำควำมคำดหมำย 
และม ีGIM ที่ 7.8 เหรยีญฯ กย็งัอยู่ในเกณฑ์ที่สงู เพรำะ
โรงกลั่นไทยออยล์มปีระสทิธภิำพสงู ดงันั้นจะมต้ีนทนุ
ที่ค่อนข้ำงต�่ำ คอือยู่ที่ 4 เหรยีญฯ

อธคิมอธบิำยว่ำในไตรมำส 3 มปีัจจยัฉดุรั้ง 2 ข้อ 
คอืรำคำน�้ำมนัดบิยงัปรบัลดลงอยู ่จำกรำคำ 62 เหรยีญ 
ต่อบำร์เรลในช่วงปลำยไตรมำสสองที่ใช้เป็นเกณฑ์
ในกำร Mark รำคำสตอ็กน�้ำมนั แต่ในไตรมำสที่สำม 
โดยเฉพำะในเดอืนสดุท้ำยที่ใช้ Mark รำคำเมื่อสิ้นงวด 
น�้ำมนัดบิปรบัลงมำอยู่ที่ 43 เหรยีญฯ ส่วนต่ำงรำคำ
ที่หำยไปประมำณ 17 เหรยีญฯ หรอืคดิเป็นประมำณ 
4.9 เหรยีญต่อบำร์เรล ดงันั้นปัจจยั Stock Loss นบัเป็น 
ตวัดงึก�ำไรในไตรมำสที่สำม 

อกีปัจจยัหนึ่งคอืเรื่องอตัรำแลกเปลี่ยน ในไตรมำส 3 
เงินบำทอ่อนค่ำเมื่อเทียบกับไตรมำส 2 ซึ่งได้ส่งผล 
กระทบกบัไทยออยล์ 2 เรื่อง คอืรำยรบัที่เป็นดอลลำร์ 
จะได้เงนิบำทเพิ่มขึ้น แต่ไทยออยล์มหีนี้เงนิกูป้ระมำณ 
1,100 ล้ำนเหรียญฯ ท�ำให้เงินกู้เพิ่มขึ้นอีกประมำณ 
2,600 ล้ำนบำท แต่รำยกำรนี้ยงัเป็น Unrealized

ดงันั้นน�้ำมนัดบิที่มกีำรขำดทนุสตอ็ก บวกกบัอตัรำ
แลกเปลี่ยนซึ่งเป็น Extra Ordinary หรอื non-Recurring 
ที่เกดิขึ้น รวมสองรำยกำรนี้กป็ระมำณ 7,000 ล้ำนบำท 
แล้ว อย่ำงไรกต็ำม ไทยออยล์มกี�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำน 
หรอื Operating Profit เป็นตวับวก ท�ำให้ในที่สดุแล้ว 
จะมกีำรขำดทนุน้อยกว่ำระดบั 7 พนัล้ำนบำท

อธิคมเชื่อว่ำในไตรมำส 4 สถำนกำรณ์จะดีขึ้น 
โดยในเดอืนตลุำคมอตัรำแลกเปลี่ยนเป็นไปในทำงที่ดี 
และน�้ำมนัดบิมรีะดบัรำคำคงที่คอื 45 เหรยีญต่อบำร์เรล 
ซึ่งในกลุ่ม ปตท.มองว่ำในช่วงปลำยปีรำคำน�้ำมนัดบิ
น่ำจะขยับขึ้นเพรำะว่ำเข้ำช่วงของฤดูหนำวที่มีกำรใช้
น�้ำมนัมำกขึ้น รวมทั้งเป็นฤดูท่องเที่ยวด้วย 
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เรามีก�าลังการกลั่น 275,000 บาร์เรล
แต่เราเดินเครื่องที่ระดับ

300,000 บาร์เรลมาตลอด
และอัตราการเดินเครื่องระดับนี้

ก็ยังคงอยู่จนมาถึงไตรมาสที่สาม
และย่างเข้าไตรมาสที่สี่
จากการดูแลเอาใจใส่ 

ทั้งในเรื่องของการ Maintenance
และเรื่องการ Operation

“เรำกค็ดิว่ำรำคำน�้ำมนัจะกลบัมำอยูท่ี่ระดบั 50-51 เหรยีญฯ ซึ่งเป็นตวัเลข 
ที่เรำใช้ประมำณกำร หำกเป็นเช่นนี้จรงิกแ็ปลว่ำเรำจะก�ำไรประมำณ 5 เหรยีญฯ 
ต่อบำร์เรล เรื่อง Stock Gain กจ็ะกลบัมำ ดงันั้นในไตรมำสที่ 4 เรำจะไม่ขำดทนุ
เพรำะว่ำก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนกม็อียู่แล้ว” อธคิมกล่ำวอย่ำงเชื่อมั่น

Thaioil โรงกลั่นน�้ำมันใหญ่สุดในประเทศ
กำรบริหำรจัดกำรบริษัทน�้ำมันขนำดใหญ่อย่ำงไทยออยล์เป็นเรื่องที่ 

ยำกพอสมควร อธิคมแบ่งกำรบริหำรงำนออกเป็นสองส่วนใหญ่ๆ คือเรื่อง 
กำรผลติและตลำด 

เขำบอกว่ำได้มีกำรย�้ำอยู่เสมอว่ำ “กำรบริหำรจัดกำรในเรื่องกำรผลิต 
ต้องคงระดบักำรผลติไว้ ต้องมกีำรผลติแปรรูปตลอด อย่ำให้มอีะไรมำกระทบ 
เรื่องกำรด�ำเนินงำน” ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้คือกำรที่ไทยออยล์สำมำรถเดินเครื่อง 
โรงกลั่นได้ถงึ 107% 

“เรำมกี�ำลงักำรกลั่น 275,000 บำร์เรล แต่เรำเดนิเครื่องที่ระดบั 300,000 
บำร์เรลมำตลอด และอัตรำกำรเดินเครื่องระดับนี้ก็ยังคงอยู่จนมำถึงไตรมำส
ที่สำมและย่ำงเข้ำไตรมำสที่สี่ จำกกำรดูแลเอำใจใส่ ทั้งในเรื่องของกำร 
Maintenance และเรื่องกำร Operation”

ส่วนเรื่องของตลำดที่มคีวำมผนัผวนนั้น กต้็องมกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงควบคู่
กนัไป ซึ่งไทยออยล์มกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงในหลำยๆ ด้ำน กล่ำวคอืในด้ำนของ 
น�้ำมนัดบิ ต้องน�ำเข้ำน�้ำมนัดบิให้ตรงเดอืน ถดัมำคอืพยำยำมเกบ็ส�ำรองน�้ำมนั
ดบิหรอืน�้ำมนัส�ำเรจ็รปูในอตัรำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด ขณะเดยีวกนักค็อยดแูล
ไม่ให้โอเปอเรชั่นเกดิควำมเสี่ยง 

“เรำมวีตัถดุบิเพยีงพอที่จะผลติในช่วงปิดเทศกำล เรำจะท�ำให้ Lean ที่สดุ
เพรำะนี่คือตัวตั้งที่จะเอำไปคูณเมื่อสิ้นงวด เรำจึงบริหำรจัดกำรส่วนนี้อย่ำง 
ค่อนข้ำงรดักมุ มกีำรวำงแผนก่อนเสมอ”

ส่วนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเรื่องรำคำ ใช้วิธี Hedging ซึ่งมีทั้งกำรท�ำ 
Hedging รำคำน�้ำมันดิบและกำรท�ำ Hedging ส่วนต่ำงรำคำน�้ำมันส�ำเร็จรูป
กบัรำคำน�้ำมนัดบิ 

2 ยุทธศำสตร์หลักของไทยออยล์
กิจกำรโรงกลั่นไทยออยล์ถือเป็น Flagship ของ 

เครอื ปตท.ในกำรสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลงังำน ในส่วน 
ที่เป็นกำรกลั่นน�้ำมนั และรกัษำเสถยีรภำพด้ำนซปัพลำย 
ในตลำดให้กับประเทศชำติ นโยบำยนี้ได้ถ่ำยทอด 
ออกมำเป็นยทุธศำสตร์ได้ 2 เรื่องคอื

ข้อแรก คือไทยออยล์ต้องมีประสิทธิภำพในกำร
บริหำรจัดกำรและกำรผลิต เรียกว่ำ Operational 
Excellence นี่คอืเรื่องที่เป็นหวัใจส�ำคญัของธรุกจิ คอื
กำรลงทนุ กำรใส่ใจเรื่องกำรใช้พลงังำน กำรลดกำรใช้
พลงังำน เพิ่มประสทิธภิำพกำรผลติ กำรน�ำเทคโนโลยี
มำช่วย รวมทั้งเรื่องควำมปลอดภัย กำรรักษำ 
สิ่งแวดล้อม ทั้งหมดจะรวมอยู่ในยทุธศำสตร์ข้อนี้

ข้อสอง เมื่อเข้ำมำเป็นบริษัทจดทะเบียน ก็ต้อง 
มีกำรเจริญเติบโตด้ำนรำยได้และก�ำไรอย่ำงต่อเนื่อง 
ซึ่ง บมจ.ไทยออยล์ หรอื TOP กไ็ด้พยำยำมสร้ำงกำร
เจริญเติบโตผ่ำนธุรกิจเกี่ยวเนื่อง จะเห็นว่ำ TOP มี
บรษิทัลกูหลำยแห่งซึ่งล้วนเป็นธรุกจิที่เกี่ยวเนื่องทั้งสิ้น 
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ถัดมำคือธุรกิจที่มีรำยได้หรือก�ำไรสม�่ำเสมอ 
เพรำะธรุกจิของ TOP มคีวำมผนัผวน จงึได้ขยำยไป
ลงทนุในธรุกจิที่มรีำยได้คงที่ เช่น ไฟฟ้ำ เป็นกำรเสรมิ 
พอร์ตโฟลโิอ ท�ำให้มสีดัส่วนรำยได้เพิ่มมำกขึ้น โดยมี 
กำรร่วมลงทนุกบั บมจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซนิเนอร์ยี่  
(GPSC) โดย TOP เป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่สดุ เป็นกำร
ไปลงทนุในธรุกจิพลงังำนทั้งในและนอกประเทศ โดย
ปัจจบุนัไทยออยล์มกีำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ SPP จ�ำนวน 
2 โรงมีก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ 230 เมกะวัตต์และยังมี
กำรผลติไอน�้ำด้วย 

ส่วนโรงไฟฟ้ำของไทยออยล์ จะไม่น�ำไปรวมใน 
GPSC เพรำะกระแสไฟฟ้ำส่วนใหญ่จะใช้ในโรงกลั่น
ไทยออยล์ “กำรมีโรงไฟฟ้ำของตัวเองก็เพื่อรักษำ
เสถียรภำพด้ำนพลงังำนของโรงกลั่น” อธคิมกล่ำว

ทั้งนี้รำยได้จำกน�้ำมันยังเป็นรำยได้หลักของไทย
ออยล์ โดยมสีดัส่วนรำว 70% ที่เหลอืเป็นรำยได้จำก
ปิโตรเคม ีและธรุกจิอื่นๆ

SD เป็นแกนหลัก
ของกำรด�ำเนินธุรกิจ

ตลอดเวลำ 54 ปีที่ไทยออยล์ด�ำเนินธุรกิจมำนั้น 
บริษัทฯ ใช้ยุทธศำสตร์กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

มำโดยตลอด อธิคมกล่ำวว่ำ “นโยบำยในกำรรักษำสมดุลของสิ่งแวดล้อม 
สังคมและเศรษฐกิจควบคู่กันไป ถือเป็นหลักกำรหรือ Principle ของบริษัทฯ 
และที่ส�ำคัญอย่ำงยิ่งคือเรำท�ำธุรกิจอยู่บนพื้นฐำนของกำรสร้ำงคุณค่ำใน 
ระยะยำวของผู้ถอืหุ้น เป็นกำรสร้ำงผลตอบแทนระยะยำวให้กบัผู้ถอืหุ้น โดย
อำศัยโอกำสหรือกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกสังคม สิ่งแวดล้อมและ
เศรษฐกจิ นี่คอืปรชัญำของกำรบรหิำรจดักำรควำมยั่งยนืของไทยออยล์” 

อธิคมอธิบำยว่ำ “โรงกลั่นไทยออยล์ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีชุมชนอยู่รำยรอบ 
ดงันั้นเรำจงึแยกจำกชมุชนไม่ได้ เพรำะเรำต้องกำร License to Operate และ
เรำกต็อ้งกำรดแูลสงัคม กำรที่จะท�ำเรื่องธรุกจิเพยีงอย่ำงเดยีวคงไม่ได้ แต่เป็น
หน้ำที่ของบรษิทัหรอืภำคอตุสำหกรรมที่ต้องลงไปดูด้วย”

ไทยออยล์ท�ำโครงกำรพัฒนำร่วมกับชุมชนมำเป็นเวลำนำนนับ 50 ป ี
ไม่เช่นนั้นไม่อำจอยูร่่วมกบัชมุชนได้อย่ำงสงบ อธคิมให้มมุมองว่ำ “กำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยนืหรอื Sustainability Development เป็นกระบวนกำร ส่วน DJSI เป็น
แค่ผลลัพธ์ ไทยออยล์ท�ำเรื่องเหล่ำนี้มำตลอด เพียงแต่ในสมัยก่อนอำจจะ 
ไม่ได้เรยีกเรื่องเหล่ำนี้ว่ำกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื”

ไทยออยล์ได้รบักำรประกำศให้เป็นสมำชกิของ DJSI ต่อเนื่องเป็นปีที่สำม 
โดยในเดือนกันยำยน 2558 Dow Jones Sustainability Indices 2015 หรือ 
DJSI ซึ่งเป็นดัชนีจัดอันดับผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมยั่งยืนครอบคลุมด้ำน
เศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ของบรษิทัจดทะเบยีนทั่วโลก ได้ประกำศให้ 
บรษิทั ไทยออยล์ จ�ำกดั (มหำชน) เป็นสมำชกิของ DJSI ต่อเนื่องเป็นปีที่สำม 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัได้รบักำรยอมรบัให้เป็น “ผูน้�ำด้ำนกำรบรหิำรจดักำร
เพื่อควำมยั่งยืนในระดับกลุ่มอุตสำหกรรมพลังงำนของโลก” ต่อเนื่องเป็นปี
ที่ 2 อกีด้วย 

ก่อนหน้ำนี้ในเดือนมกรำคม 2558 ไทยออยล์ได้รับกำรประกำศจำก 
RobecoSAM ให้เป็นที่หนึ่งด้ำนควำมยั่งยืนในอุตสำหกรรมน�้ำมันและก๊ำซ 
ของโลก และได้รบักำรจดัอนัดบัให้เป็น Gold Class ตดิต่อกนัสองปีซ้อน

อธคิมกล่ำวถงึนยิำมของดชันคีวำมยั่งยนื DJSI ว่ำมอีงค์ประกอบ 3 เรื่อง
คือกำรประกอบธุรกิจโดยดูผลงำนในระยะยำว กำรบริหำรจัดกำรทั้งโอกำส
และควำมเสี่ยง และครอบคลมุใน 3 เรื่องคอืสงัคม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกจิ 

กำรด�ำเนนิตำมยทุธศำสตร์นี้ต้องพจิำรณำ 4 เรื่องที่ส�ำคญักล่ำวคอื
(1) ควำมคดิรเิริ่มในกำรท�ำโครงกำรต่ำงๆ นั้น จะต้องค�ำนงึถงึโครงกำรที่

เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อมเป็นหลกั และ
(2) กำรท�ำโครงกำร ไม่ได้ดูเฉพำะตัวโครงกำรหรือพันธกิจนั้นๆ แต่จะ

พจิำรณำตลอดทั้งห่วงโซ่อปุทำน นั่นคอืดูผลกระทบ ตั้งแต่ต้นทำง กลำงทำง 
ปลำยทำง “ไทยออยล์ได้ขยำยกำรดแูลสงัคมสิ่งแวดล้อม ครอบคลมุไปถงึกลุม่
ซพัพลำยเออร์ของบรษิทั ซึ่งจ�ำนวนกว่ำ 50% ของซพัพลำยเออร์ได้เซน็สญัญำ
ว่ำจะมบีรรษทัภบิำลที่ด ีให้กำรดูแลสิ่งแวดล้อมอย่ำงด ีขณะเดยีวกนักข็ยำย
ไปถงึกลุ่มลูกค้ำด้วย เป็นกำรดูแลทั้งห่วงโซ่อปุทำน” อธคิมอธบิำย

(3) ในกำรท�ำโครงกำรใดๆ จะมีกำรน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ำมำ
ด�ำเนนิกำรด้วยเสมอ (Innovation & Technology) เพื่อที่จะสร้ำงคณุค่ำให้เกดิขึ้น 
ตลอดทั้งห่วงโซ่อปุทำน รวมทั้งท�ำให้มกีำรใช้ข้อมลูด้ำนดจิทิลัให้มำกที่สดุ เช่น 
กำรท�ำ E-order E-payment ที่มกีำรด�ำเนนิกำรอยู่แล้วในปัจจบุนั 

(4) เรื่องสุดท้ำย มีควำมส�ำคัญคือต้องมีกำรเปิดเผยหรือ Disclosure มี
กำรท�ำส�ำรวจหรือ Survey และกำรเปิดเผยข้อมูลให้เห็นว่ำช่องว่ำงคืออะไร 
มกีำร Audit คู่ค้ำและลูกค้ำตลอดห่วงโซ่อปุทำน เหล่ำนี้คอืกำรบรหิำรจดักำร
ที่เกี่ยวข้องกบัควำมยั่งยนืทั้งสิ้น

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องมองได้ 2 ลักษณะคือธุรกิจที่มี
ควำมใกล้ชดิกบัผูบ้รโิภคมำก เรยีกว่ำ High Value Added 
เช่น กำรลงทุนในโรงงำน LAB ซึ่งเป็นกำรผลิตสำร 
ตั้งต้นที่ใช้ในกำรท�ำผงซกัฟอกและสำรท�ำควำมสะอำด 
ซึ่งกำรผลิตสำรเหล่ำนี้ยังไม่มีในไทย ต้องน�ำเข้ำแล้ว 
มำผสม วตัถดุบิหลกัๆ ต้องมำจำกปิโตรเคม ีโรงงำนนี้ 
จะก่อสร้ำงเสร็จในเดือนมกรำคม 2559 เป็นโรงงำน
แห่งแรกในไทย 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืนหรือ
Sustainability Development

เป็นกระบวนการ
ส่วน DJSI เป็นแค่ผลลัพธ์

ไทยออยล์ท�าเรื่องเหล่านี้มาตลอด
เพียงแต่ในสมัยก่อนอาจจะ
ไม่ได้เรียกเรื่องเหล่านี้ว่า
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรื่องที่ส�ำคญัมำกอย่ำงหนึ่งในกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงยั่งยนืคอืกำรรำยงำน
ให้ผู้เกี่ยวข้องและสำธำรณชนได้รบัทรำบ ซึ่งไทยอออยล์ใช้ระบบกำรรำยงำน
แบบ DJSI ที่เรยีกว่ำ Global Reporting Initiative ซึ่งจะปรำกฏในรำยงำนควำม
ยั่งยนืของบรษิทัฯ

เบื้องหลังกำรเป็นสมำชิก DJSI 
อธิคมกล่ำวว่ำ “กำรเข้ำเป็นสมำชิกของ DJSI นั้นเป็นกำรเชื้อเชิญหรือ

เป็นเรื่อง by Invitation Only จำกกำรส�ำรวจว่ำใครอยู่ในเกณฑ์บ้ำง แล้วก ็
ส่งจดหมำยเชญิมำ”

บรษิทัที่ได้รบัเชญิต้องตอบรำยงำนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนใน 3 เรื่อง 
คอืสงัคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกจิ โดยมหีวัข้อในกำรรำยงำนประมำณ 22 ข้อ 
และแต่ละข้อกม็คี�ำถำมเป็น 100 ข้อ 

อธิคมบอกว่ำ “เรำได้น�ำเอำกระบวนกำรที่บริษัทท�ำมำตลอด เขียนให ้
เป็นระบบ ตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนด และรำยงำนตอบไป ซึ่งผลลพัธ์ที่ออกมำ 
ก็คือบอกว่ำเรำเป็นสมำชิก และได้เป็นอันดับหนึ่งหรือผู้น�ำด้ำนกำรบริหำร
จดักำรเพื่อควำมยั่งยนืในระดบักลุ่มอตุสำหกรรมพลงังำนของโลกด้วย”

“ดังนั้นรำงวัลที่ได้รับเหล่ำนี้จึงไม่ใช่กำรท�ำเพื่อเป้ำหมำยที่จะให้ได้รำงวัล 
แต่บริษัทท�ำเรื่องเหล่ำนี้เพื่อที่จะอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข” อธิคม
เล่ำเบื้องหลงั

กำรเข้ำเป็นสมำชิก DJSI หมำยถึงได้รับกำรประกำศรำยชื่อ และบริษัท 
ได้สทิธใินกำรใช้โลโก้ของ DJSI ในกำรโปรโมตได้ 

“ประโยชน์อีกข้อคือนักลงทุนต่ำงประเทศบำงคนที่ไม่ได้รู้จัก บมจ.ไทย 
ออยล์ แต่เขำต้องกำรลงทนุระยะยำวในธรุกจิที่มกีำรบรหิำรจดักำรที่ด ีมกีำร
ดูแลสังคมและมีควำมยั่งยืน ก็สำมำรถดูจำกรำยชื่อกิจกำรที่เป็นสมำชิกใน 
DJSI ได้ ซึ่งเดี๋ยวนี้มกีองทนุเพิ่มมำกขึ้นเรื่อยๆ ที่ลงทนุเฉพำะกจิกำรที่ม ีSD เมื่อ
นกัลงทนุเหน็รำยชื่อ DJSI กจ็ะเข้ำมำลงทนุ ดงันั้นบรษิทักไ็ด้กลุม่นกัลงทนุระยะ
ยำว เป็น Value Investor ที่มคีณุภำพและถอืหุน้อยูเ่ป็นเวลำนำน” อธคิมกล่ำว

นอกจำกนี้ ไทยออยล์ยังได้รับรำงวัลด้ำนควำมยั่งยืนอีก 2 รำงวัลจำก
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยคอื (1) รำงวลั SET Sustainability Awards 2015 
ซึ่งมอบแก่บรษิทัจดทะเบยีนที่มคีวำมโดดเด่นเป็นต้นแบบแห่งกำรด�ำเนนิธรุกจิ
อย่ำงยั่งยนื และ (2) รำงวลั Thailand Sustainability Investment Awards 2015 ที่
มอบแก่บรษิทัจดทะเบยีนที่ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นรำยชื่อ Thailand Sustainability 
Investment 2015 หรอืรำยชื่อ “หุน้ยั่งยนื” โดยสำมำรถผ่ำนเกณฑ์กำรประเมนิ
ด้ำนควำมยั่งยนืจำกตลำดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งจดัท�ำขึ้นให้สอดคล้องกบัมำตรฐำน 
สำกลเพื่อเป็นข้อมูลให้แก่ผู้ลงทุนที่ต้องกำรลงทุนในหุ้นที่มีคุณภำพและ 
คำดหวงัผลตอบแทนที่ต่อเนื่องในระยะยำว

 กำรรักษำสถำนภำพหรือท�ำให้ได้ตำมมำตรฐำน DJSI จะท�ำได้อย่ำงไร 
อธิคมบอกว่ำเกณฑ์ของ DJSI มีกำรเปลี่ยนแปลงทุกปี และกำรเป็นสมำชิก
ในแต่ละปีนั้นมีควำมสิ้นสุด ไม่ใช่ว่ำเป็นได้ตลอดไป หำกมีบริษัทใดที่ท�ำได้
ดีกว่ำไทยออยล์ ก็เป็นไปได้ว่ำไทยออยล์จะตกอันดับ หรือหลุดออกจำกกำร
ประกำศรำยชื่อได้

“เกณฑ์ที่ใช้นบัเป็นเปอร์เซน็ต์ หำกในปีหน้ำมบีรษิทัที่ท�ำได้ดกีว่ำ เกณฑ์ 
กต็้องขยบัขึ้น และเรำอำจตกได้ ดงันั้นกต็้องเอำเกณฑ์ต่ำงๆ มำวเิครำะห์และ 
ดูว่ำม ีGap อะไรที่ยงัท�ำได้ไม่เตม็ที่ กต้็องท�ำตรงนั้นเพิ่มให้ด ีหรอืต้องพยำยำม
ประเมินเกณฑ์หรือประเด็นที่น�ำมำเป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำ บำงประเด็น
ปัญหำอำจจะยงัไม่ปรำกฏในสงัคมไทย แต่เกดิขึ้นในที่อื่นๆ แล้ว ตรงนี้กต็้อง

ตดิตำมว่ำในต่ำงประเทศจะมปีระเดน็อะไร เช่น เรื่อง 
Human Right Human Capital รวมทั้งเรื่องภัยแล้ง 
ซึ่งเป็นเรื่องที่พอจะประเมินกันได้ ก็ต้องท�ำกันต่อไป 
กำรที่จะรกัษำกำรเป็นสมำชกิ DJSI ไว้นั้น เชื่อว่ำไม่ได้
เป็นเรื่องที่ยำกเกนิไป” อธคิมกล่ำวอย่ำงมั่นใจ

ทั้งนี้ กจิกำรในเครอื ปตท. ล้วนได้รบักำรประกำศ
รำยชื่ออยู่ใน DJSI แล้วทั้งสิ้น ซึ่งได้แก่ PTT PTTEP 
PTTGC TOP และ IRPC ซึ่งก�ำลังจะเป็นสมำชิกใน 
ปีแรก โดย TOP ได้เป็น “ผู้น�ำด้ำนกำรบรหิำรจดักำร
เพื่อควำมยั่งยืนในระดับกลุ่มอุตสำหกรรมพลังงำน 
ของโลก” เพยีงรำยเดยีว ซึ่งอธคิมบอกว่ำกำรเป็น Leader 
เปรยีบเหมอืนได้เหรยีญทอง มเีพยีงบรษิทัเดยีวที่ได้รบั 
เกยีรตนิี้

โอกำสในตลำดเออีซี
ส�ำหรับกำรเปิดตลำดเออีซีในปลำยปีนี้ อธิคม 

มองว่ำเออีซีเป็นตลำดที่ใหญ่ และหำกไม่นับรวม
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สงิคโปร์แล้ว ทกุประเทศที่เหลอืต่ำงกข็ำดแคลนพลงังำน มกีำรน�ำเข้ำพลงังำน
โดยเฉพำะน�้ำมนัและปิโตรเคมกีนัมำก ควำมต้องกำรใช้มสีูงและจะเพิ่มสูงขึ้น
เรื่อยๆ เช่น เวยีดนำมมกีำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิสูงมำก และเมยีนมำร์กเ็ปิด
ประเทศแล้ว มคีวำมต้องกำรพลงังำนเพื่อพฒันำประเทศ

ไทยออยล์ได้วำงแผนกำรลงทนุไว้แล้ว และเริ่มด�ำเนนิกำร โดยในเมยีนมำร์ 
นั้น ไทยออยล์มีโครงกำรที่จะเข้ำไปปรับปรุงโรงกลั่นน�้ำมันให้ โดยหลังจำก
เข้ำไปศกึษำแล้วได้เสนอว่ำควรรื้อโรงเก่ำและสร้ำงใหม่ ซึ่งทำงรฐับำลเมยีนมำร์
กก็�ำลงัพจิำรณำเรื่องนี้อยู่ 

“โครงกำรนี้ได้ยกระดับไปสู่ภำครัฐต่อรัฐแล้ว กระทรวงพลังงำนได้เซ็น
บนัทกึควำมเข้ำใจกบักระทรวงพลงังำนของเมยีนมำร์ ซึ่งมเีรื่องก๊ำซและโรงกลั่น 
น�้ำมนัรวมอยู่ด้วยกนั”

ส่วนในเวียดนำมนั้น อธิคมบอกว่ำ มีบริษัทลูกของไทยออยล์ชื่อบริษัท 
ท้อปโซลเว้นท์ เวยีดนำม เข้ำไปท�ำธรุกจิสำรละลำยโซลเว้นท์ เพรำะมคีวำม
ต้องกำรสูงมำก ยอดขำยค่อนข้ำงด ีมอีตัรำกำรเตบิโตที่ด ี ในอนำคต อำจมี
กำรสร้ำงโรงกลั่นที่นั่น เพรำะได้เคยมกีำรศกึษำไว้แล้วที่เรยีกว่ำโครงกำรวกิตอรี่ 
แต่ว่ำใช้เงนิลงทนุมำกถงึ 2 หมื่นล้ำนเหรยีญสหรฐั ซึ่งตอนนี้รฐับำลเวยีดนำม
อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำเรื่องนี้

ในอินโดนีเซียก็มีธุรกิจที่น่ำสนใจ แต่ในตอนนี้ไทยออยล์จะท�ำในเรื่อง 
เทรดดงิก่อน เพื่อให้กำรตลำดเป็นตวับกุเบกิแทนที่จะเริ่มด้วยกำรสร้ำงโรงกลั่น 

ดังนั้นกำรเปิดตลำดเออีซีจึงถือเป็นโอกำสส�ำหรับเครือไทยออยล์ ซึ่ง
ได้เติบโตมำยำวนำนกว่ำครึ่งศตวรรษ มีองค์ควำมรู้และควำมช�ำนำญเรื่อง
พลังงำนเป็นอย่ำงดี เป็นบริษัทชั้นน�ำของภูมิภำค และได้รับกำรประกำศ
รำยชื่ออยู่ใน DJSI คณุสมบตัเิหล่ำนี้ล้วนท�ำให้บรษิทัได้รบัควำมน่ำเชื่อถอืใน
อตุสำหกรรม

ขยำยธุรกิจ แนวกว้ำงและลึก
มองไปในอนำคตอีก 10 ปี อธิคมบอกว่ำธุรกิจโรงกลั่นไม่ได้มีควำมซับ

ซ้อนมำกนกั เป็นเรื่องของกำรลงทนุใหม ่กำรขยำยโรงกลั่น หรอืกำรซื้อกจิกำร 
โรงกลั่นอื่นๆ เป็นกำรท�ำให้มีก�ำลังกำรผลิตเพิ่มซึ่งจะช่วยให้ต้นทุนต่อหน่วย 
ลดลง มอีตัรำผลตอบแทนที่ดขีึ้น นี่เป็นกำรขยำยตวัในแนวกว้ำง

ส่วนแนวลกึคอืกำรท�ำธรุกจิที่เกี่ยวข้อง เช่น เรื่องเทรดดงิ กำรเข้ำสู่ตลำด
รีเทล เช่น กำรท�ำปั๊มน�้ำมัน กำรท�ำโรงงำนเม็ดพลำสิก เหล่ำนี้เป็นกำรผลิต
สินค้ำที่เข้ำใกล้ผู้บริโภคมำกขึ้น ซึ่งอธิคมบอกว่ำกำรขยำยในทั้งสองรูปแบบ
ล้วนมโีอกำสทั้งสิ้น 

ส�ำหรบัหุน้ไทยออยล์ถอืว่ำเป็นหุน้ปันผล มกีระแสเงนิสดสงู ในปลำยปี 2557 
นั้นมีเงินสดเหลืออยู่ประมำณ 4 หมื่นล้ำนบำทโดยยังไม่นับรวมก�ำไรในปีนี้ 
อตัรำหนี้สนิต่อทนุต�่ำ หรอื D/E Ratio มปีระมำณ 0.3 เท่ำ ซึ่งน้อยมำก ดงันั้น
กระแสเงนิสดที่สูง บวกกบั Leverage ที่สำมำรถสร้ำงขึ้นมำได้หำกต้องกำร ก็
ท�ำให้ไทยออยล์มศีกัยภำพในกำรลงทนุสูงมำก รวมทั้งมศีกัยภำพในกำรจ่ำย
ปันผลในเกณฑ์ที่สูง และงบดลุกด็มีำกด้วย 

อธิคมกล่ำวว่ำ “นี่อำจเป็นสิ่งที่เรียกกันว่ำ Good Problem คือมีเงินมำก 
ซึ่งกต็้องหำวธินี�ำไปลงทนุในโครงกำรที่เหมำะสม ดงันั้นส�ำหรบันกัลงทนุแล้ว 
ผมบอกได้เลยว่ำเรื่องสุขภำพทำงกำรเงินของไทยออยล์นี่ไม่ต้องกังวลเลย 
ก็อยู่ที่ว่ำจะลงทุนในโครงกำรอะไรที่เห็นผลได้เร็วหน่อย มีควำมเสี่ยงน้อย 
และมีผลตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมเสี่ยง ซึ่งก็มีแผนกำรลงทุนที่จะท�ำให้
เตบิโต และมโีครงกำรต่ำงๆ ที่ศกึษำอยู่” 
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